Практическое занятие №1.
(2 часа)

Тема: Основные понятия и история развития проектного менеджмента

Цель занятия: Раскрыть сущность и преимущества проектного управления, отличие управления проектами от других видов управления. Проанализировать жизненный цикл проекта, его области управленияя и параметры.


Задание 1 
Ответьте на следующие вопросы:
1. Что такое проект?
2. Каковы основные отличия проекта от программы и операционной дея
тельности?
3. Каковы основные признаки проекта?
4. В чем специфика управления проектами?
5. Каковы основные области управления знаний по управлению проек
том?
6. Опишите жизненный цикл типового, а также вашего проекта.
7. Перечислите основные процессы управления.
8. Что такое ограничения проекта и в чем суть управления ими?
9. Перечислите и опишите основные параметры проекта.
10. Определите критерии классификации проектов в вашей компании.
11. Что такое портфель проектов?
12. Чем портфель отличается от программы?





Задание 2
Проанализируйте любой ваш проект, завершившийся в последнее время. Ответьте на следующие вопросы.
Инициирование проекта, концепция. Можно ли это назвать проектом вообще? Когда впервые возникла идея проекта? Что послужило причиной? Сколько прошло времени и какие шаги были предприняты для четкого осознания, что нужно делать в проекте? Существовали ли разные варианты реализации проекта?
Планирование. Как вы осуществляли планирование проекта? Какие известные вам инструменты планирования вы использовали? Определили ли вы, какие инструменты, оборудование и материалы вам потребуются и где их взять? Планировали ли вы воспользоваться помощью со стороны или рассчитывали только на себя?
Осуществление. Как только вы начали осуществлять проект, все ли пошло согласно плану? Уложились ли вы в бюджет? Закончили ли вы проект вовремя? Выдержали ли вы стандарты качества? Возникли ли какие-либо неожиданные проблемы? Если да, как вы с ними справились?
Завершение. После завершения проекта нужно ли было освобождать и перемещать людей, возвращать инструменты и оборудование, а также избыточные материалы?
Обратная связь. После завершения проекта потратили ли вы время на анализ своей деятельности для того, чтобы понять, какие улучшения можно было сделать в управлении проектом? Если нет, запишите свои идеи по поводу улучшения вашей деятельности.






Задание 3
«Если бы директором был я...»
Представьте себя в роли руководителя вашей компании. Предполагая знание стратегической цели вашего бизнеса, придумайте несколько идей проектов, которые бы ей соответствовали. Основные требования — максимальная реалистичность, с вашей точки зрения как директора, прогнозируемость во времени, привлекательность, ограниченное число управляемых параметров, определенное начало или окончание. Подготовьте краткое описание инициируемого проекта, уделив внимание жизненному циклу, фазам, шлюзам, ограничениям, параметрам проекта. Смоделируйте возможную аргументацию за и против запуска проекта.
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